
 

 

筑波大学社会・国際学群国際総合学類 

卒業論文 

 

 

 

スリランカにおける農村開発 

－参加型開発プロジェクトにみる持続性－ 

 

2013 年 1 月 

 
 

 

 

氏名：井口沙央里 

学籍番号：200810357 

指導教員：関根久雄 

 



目次 

 

 

第１章 序論  ................................................................................................................. 1 

１.問題の所在 ............................................................................................................... 1 

２.研究方法  ................................................................................................................. 3 

第２章 参加型開発とは何か  .............................................................................................. 4 

１．参加型開発の歴史－開発観の変遷－  ........................................................................ 4 

２．JICA プロジェクトと参加型開発－JICA プロジェクトの特色－  .............................. 8 

３．スリランカにおける参加型開発  ............................................................................. 10 

(1)参加型開発の歴史:「住宅百万戸計画」から参加型開発アプローチのツール確立へ

 .................................................................................................................................... 10 

(2)JICA によるスリランカの参加型開発プロジェクト ................................................ 11 

(3)スリランカにおける参加型開発の基本手法 ............................................................ 12 

(4)コミュニティー・コントラクトの実態－政府との癒着－ ....................................... 13 

(5)スリランカにおける参加型開発プロジェクトの機能不全 ....................................... 14 

第３章 貯水池をめぐる管理システムの変容  ................................................................... 16 

１．伝統的な維持管理政策 ............................................................................................. 18 

２．名ばかりの参加型灌漑管理システム ........................................................................ 21 

第４章 PEACE プロジェクトの成果と文化的背景  ....................................................... 23 

１．PEACE プロジェクトの概要  ................................................................................... 23 

２．PEACE プロジェクトの成果  ................................................................................... 27 

(1) 灌漑改修工事における意識と態度  ....................................................................... 28 

(2)会議について ........................................................................................................... 31 

(3)灌漑改修工事の技術  .............................................................................................. 32 

(4)維持管理活動における意識と態度  ...................................................................... 33 

(5)リーダーのマネージメント能力  ............................................................................. 37 



(6)会計の技術について  .............................................................................................. 39 

(7)政府に対する依存度について  ................................................................................ 41 

第５章 持続性確保へのプロセスと動機づけ－農民の心を動かす「良かった昔」－ .. 42 

１．持続的活動へのプロセス－習慣化－  ...................................................................... 42 

２．会議の持つ意味－ガス抜きから、組織強化まで－  ................................................. 45 

３．活動における動機づけ ............................................................................................. 46 

(1)灌漑改修工事の方法－サブコントラクトに委託しない灌漑改修工事－ ................ 46 

(2)「良かった昔」と PEACE プロジェクト .............................................................. 47 

４．プロジェクトスタッフの語り－農民の共通認識を使った語り－  .......................... 49 

第６章 結論 ................................................................................................................. 53 

注 ................................................................................................................................... 58 

参考資料 ........................................................................................................................ 60 

参考文献 ........................................................................................................................ 66 

Summary ...................................................................................................................... 69 

謝辞 ............................................................................................................................... 71 

 

 



図目次 

 

 

図１ マッピングの例－中国の村の社会マップ－  ............................................................. 6 

図２ スリランカの村と貯水池 .......................................................................................... 17 

図３ 大規模・中規模灌漑スキーム簡略図 ........................................................................ 20 

図４ 小規模灌漑スキーム簡略図 ...................................................................................... 20 

図５ PEACE プロジェクトマップ ..................................................................................... 23 

図６ 活動が地域的慣習（シリタ）となるまでのプロセス:会議の例  .............................. 43 

 

 



表目次 

 

 

表１ ランキングの例－飼料の種別に関する選好ランキング－ ..................................... 6 

表２ スリランカにおける主な参加型開発プロジェクトの分類 ........................................ 24 

 

 

 



写真目次 

 

 

写真１ コミュニティー・コントラクトに従事する農民 .................................................. 25 

写真２ プロジェクトスタッフ  ........................................................................................ 26 

写真３ 農民に工事の状況を聞くプロジェクトスタッフ  ................................................. 26 

写真４ FO に対するインタビューの様子  ........................................................................ 28 

写真５ 水路の周りの除草作業をする農民  ...................................................................... 37 

写真６ プロジェクトの会計明細  .................................................................................... 40 

 

 
















































































































































	2012iguchi.pdf
	iguchi.pdf
	iguchi2
	iguchi3
	iguchi4

	iguchi2
	iguchi3

